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Lauantaina 16. toukokuuta 2020 tuli kuluneeksi tasan 25 vuotta siita, kun

DA-Design Oy:n perustamiskirja allekirjoitettiin. Perustajina oli nelja nuorta

opiskelijaa, jotka halusivat tehda jotain hyddyllista ja tuottavaa opiskelujen
ohessa. Perustajajasenista kaksi on edelleen mukana ja tyoskentelevat
paivittain yrityksen johdossa, allekirjoittanut toimitusjohtajana ja turvalli-
suus- ja tietohallintojohtaja Kari Vainio.

On olemassa sanonta, etta perheyrityksen kvartaali on 25 vuotta. Ta-
man ensimmaisen "kvartaalin” eli neljannesvuosisadan aikana, DA-
Designista on orgaanisen kasvun seka yritysostojen myéta kehittynyt tek-
nologiakonserni DA-Group. Samalla neljan hengen insindoritoimistosta
on kasvanut 120 henkil6a tyollistava isojen kokonaisuuksien tuote- ja
jarjestelmatoimittaja.

Koska maailma muuttuu eksponentiaalisesti, meidan tehtavamme
on ratkaista ongelmia ja omalla osaamisellamme varmistaa kiihtyvas-
sa muutoksessa mukana pysyminen. Paamaaranamme on olla oma-
varainen ja jatkuvasti uudistuva, kehittyva seka kokonaisvaltainen
o0saaja. Haluamme antaa osaamisemme aina vaan vaativimmille
ratkaisuille - merenpohjasta avaruuteen. Tartumme rohkeasti
haasteisiin, jotka saattavat olla asiakkaalla vasta ideatasolla.
Tehtdvanamme on yhdessa asiakkaan kanssa l0ytaa ne
ratkaisut, jotka aidosti tukevat ja kehittavat heidan liike-
toimintaansa.

Uskon, etta me DA-Group eli perhe, olemme yhdessa
se mitd me olemme ja juurikin sen ansiosta, mita me
olemme yhdessa tehneet, valinneet seka ennen kaikkea
kokeneet. DA-Groupin tarkein paaoma on sitoutuneet
seka osaavat asiantuntijat, ja se on ollut seka tulee
my0s olemaan meidan menestyksen kulmakivi.

Poikkeusolojen takia joudumme siirtamaan
DA-Groupin merkkipaalun juhlistamista
myOhaisempaa ajankohtaan, mutta toi-
vottavasti kesakauden lopulla meilla
on mahdollisuus kokoontua yhdes-
sa juhlistamaan ensimmaista nel-
jannesvuosisataamme.  Pidetaan
poikkeusoloissakin katseet kohti
valoisampaa tulevaisuutta ja
yhdessa tekemalla me sinne
varmasti selviamme!

¥
L

Sami Kotiniemi
toimitusjohtaja
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kokonaisuuksien luotelaloksi

DA-Groupin 25-vuotista historiaa voisi kuvailla sanoilla tyypillinen ja epatyypillinen. Siind missa monet
ovat ottaneet strategiaksi keihaankarkiosaamisen, DA-Group on rakentanut taloon laajaa osaamista
ja toimintoja. Ja siind missa monet ovat tyytyneet tekemaan vain sita, mista helpoiten raha tulee,
on DA-Groupissa uskallettu etsia haasteita. Menestyksen salaisuus lieneekin siina, etta kalkkea on
kokeiltu, mutta ennen seinda pain Juoksemlrta on ymmarreWty vaihtaa suuntaa.

Autotallista on lahtenyt liikkeelle monta huippuyritysta.
DA-Groupin alkutarina ei paljon siitd poikkea. Nelja opis-
kelijaa perusti DA-Designin vuonna 1995 laman jalkimai-
_ningeissa, jotta olisi jotain tekemista opiskelun ohella. Ny-
‘kyisen DA-Groupin toimitusjohtaja Sami Kotiniemi oli yksi
naista perustajista.

"Meilla ei ollut liiketoimintasuunnitelmaa, eika oikeas-
taan mitddn ymmarrystad eldman ja yrittdmisen realitee-
teista, mutta olimme pelottomia ja tdynna intoa.”

Yrityksen en5|mma|nen tyo oli ypajalalsen pakkausma-
teriaaleja valmistaneen Yp pin leikkuukoneen ohjelmoin-
ti. My6bhemmin t&ta tuli rrFuun muassa M}romlta, jonka

omistaja Heino Ruottinen toimi myds nuorten yrittajien

sparraajana ja mentorina.

"Mitronille tehty ensimmainen tyo oli raitiovaunujen ovi-
ohjain eli uusi sahkoéinen turvajarjestelma vanhan kumi-
reunuksen tilalle.

Paineilmaan perustuva systeemi kun ei

D\DESIGN
ELECTRONICS

DA osti YLINEN

" Suomen vaativissa pakkasoloissa oikein toiminut.”

Sittemmin julkiseen liikenteen ajoneuvonaytodista ja oh-
jausjarjestelmista on tullut nakyva osa DA—G‘roupin osaa-
mista ja tgotevalikoimaa. Monen muun ohella. ’

Insind6ritydtd tuntihinnalla

Kaksi vuotta yrityksen perustamlsei jalkeen nuoret yrltta—
jat valmistuivat paikallisesta ammattikorkeakoulusta. let—
tajyys oli siivittanyt opintoja monella tavalla, tyéharjoittelut
tehtiin omassa yrityksessa ja muutenkin o ettajllle r||tt|
l&dsndoloksi, etta tentit tuli suoritettua. ,; p=
Neljasta yrittdjasta kolme jatkoi DA-Designin parlssa ja
yritys alkoi kasvaa nousukauden suwttama:[a. Myds en-

simmainen strategia alkoi hahmottua:-yritys' myi insindé-——

rityota tjntihinnalla.

Tamperelaisen Finnelpron

"Se oli sita reppurihommaa. Me palkkasimme lisaa insin66-
reja ja myimme heidat asiakasyrityksiimme useaksi kuukau-
deksi tai jopa vuodeksi kerrallaan. Kerran kuussa laskimme
tunnit, kilometrit ja paivarahat ja laitoimme laskuja mene-
maan.”

"Aika pian minulle alkoi tulla sellainen tunne, etta tal-
I1& mallilla ei voi jatkaa pitkdan. Vaikka ansainta oli siina
tilanteessa hyvinkin helppoa ja kysyntaa riitti, niin tallai-
sessa henkilostévuokramallissa oli paljon miinuksia. Yri-
tys ei kehittynyt mihinkdan eika tyontekijat sitoutuneet
meihin, vaan pikemminkin niihin asiakasyrityksiin.”

Kotiniemea harmitti, etta ainoa keino parantaa tuotta-
vuutta oli tehda ja laskuttaa enemman tunteja. Osaaminen
ja kokemus eivat olleetkaan niita ratkaisevia tekijoita. Malli
kannusti pikemminkin tekemaan t6ita laiskasti ja hitaasti.

Haluﬁirnnovoida ja rehdé uuHa

Hyvien kasvuvuosien jalkeen tuli vuoden 2004 talouden

notkahdus. Isot asiakkaat, jotka siihen asti olivat osta-' .

"Minua oli aina harmittanut ne tilanteet, joissa viisi eri te-
kijaa istuu saman poydan aaressa inmettelemassa, miksi
homma ei toimi, vaikka kaikki ovat tehneet oman osuu-
tensa ihan oikein. Jonkun pitda aina vastata kokonaisuu-
desta ja me halusimme olla se joku.”

Lisda osaamista pala kerrallaan

DA-Designista on kasvanut 25 vuodessa DA-Group -kon-
serni usean yritysoston myota. Ostoilla taloon on hankittu
aina ainutlaatuista osaamista. Vuonna 2007 ostettu YLI-
NEN Electronics Oy oli toinen yritysosto.

"Meilla oli puolustusvoimien kanssa ensimmaiset yh-
teiset hankkeet jo vuosien 1997 -98 aikoihin. Sulautetut
teknologiat olivat meilla hyvin hallussa, mutta RF-osaa-
minen puuttui. YLISEN ostamisella saimme taloon tata
ainutlaatuista osaamista, joka vahvisti meidan kumppa-
nuutta puolustusvoimiin. Samalla meille avautui koko-
naanTuusi toimialue - avaruus.”

"Avaruus ja puolustus ovat meille kaksi vahvaa tuki-

kiinni. DA-Designin liikevaihdosta ja laskutuksesta

lahti 80 prosenttia rytinalla.

"Hetken aikaa olimme ihmeijssamme, kun kaverlt tuli- -

vat aamulla toimistolle pyérimaan, eika heille ollut antaa
mitéan téitéd. Me jouduimme sopeuttamaan rajusti ja irti-
sanomaan seké lomauttamaan puolet porukasta.”
Kolahdus |ei ollut kuitenkaa
strateg|alleja nousulle. DA-Designilla alettiin tehda kokonai-

sia projekteja tuntityd yon sijasta. Strateg|aan sisaltyi haaste ja “
riski projektin onnistumisesta, mutta Kotiniemen mukaan|

se toi tydhon aivan uutta sisaltéa ja merkitysta.

_"Se voivoi-tilanne v0| tulla. myos turvallisessa ‘bisnek-" *
Sessa. Uuden strate}an myota I&hdimme etsimaan asi-|
|

akkaita, jotka ajattelevat samalla tavalla kuin me. Halu-

____simme ottaa: kokon svastuun \pro ekielsta ja h0|taa ne X

alusta loppuun

N\

N \ / \ ([

DA osti Hédmeen Painon

ne{t insindoritunteja hyvinkin avokatisesti, laittoivat ha-

loppu vaan alku uudelle

DA hankki osan Microsoftin

projektit ovat useiden vuosien pituisia, kun taas kvartaa-
litalouden puolella ratkaisut pitda l10ytaa nopeasti. Pidan
tasta yhtalosta, kaikki toimialat taydentavat ja ruokkivat -
toisiaan.”

Sami Kotiniemi uskoo, ettd DA-Groupia on vienyt eteen-

jalka‘E hetkiseLV teollisuuden rinnalla. Ensin mainituissa

- pain.toimitusjohtajalta peritty sisddnrakennettu ominai- -

suus katsoa aina eteenpain, eika koskaan tyytya siihen
mita pllaan nyt saavutettu. Tyytyvaisyyden tunne kun tar-
koittaa Kotiniemen mukaan laiskistumista. ‘

"Varmasti tekisin monet asiat eri tavalla nyt kuin vii-
si tai|10 vuottﬁ sitten. i/\utta uskon, etta me olemme se
mita me olemme juuri sen ansiosta, mita me olemme teh-
neet,|valinneet ja kokeneet DA- Groupm tarkein omaisuus
on s#outuneet ja osaa\%\t asiantuntijat ja siihen kiteytyy
my0s meidan yrityskulttuurin kulmakivi.” -

- Ostamalla helsinkildisen

DA-Design Oy perustettiin

tarjoamaan elektroniikka-

ja ohjelmistosuunnittelua
teollisuusyrityksille Suomessa

Electronicsin ja vahvisti RF- ja osto kasvat(ﬁi monipuolista
mikroaaltoteknologian teknologia- ja tuotekehityspalvelujen

osaamistaan _ tarjontaa teoltisuudelle ja
varuu%projekteihin DA-Group avasi tﬁimiston Tampereelle

seka aloitti akkreditoi- DA lisasi kyvykkyyttaan

tujen testauspalvelujen laivastoteknologia- jataistetun-— :
tarjoamisen ~ kestavyydenhallintapalveluissa

kiinteiFtéineetr testaustiloista ja mittalaitteista Osageyhtié Surman

Forssassa toimintansa

~ laajentamiseksi pitkajantei- -
sesti tulevaisuteen

2007 2009 2010 2014 2018 2019
DA osti mediatutkimuksen DA osti elektroniikka- LED-nayttojarjes- DA laajensi toimintansa

DA hankki Laske Oy:n osaamisen sk\ké
avainhenkildt, ja laajensi puolustus-
sektorin lilketoimintaan keskittyen _ '
erityisosaajien avulla entista ja testauspalveluita oY ; =Jd Ve .
tehokkaammin puolustus- tarjoavan Eleforssin Fors\sassa : toimiston avaamisen : | eV|Met|n osaksi
teollisuuden ratkaisuihin > = - - Turun Seudulle “ kokonaistarjontaansa
GROUP - - < ‘; . -
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DA vahviFti tarkkuus-
mekaanikan osaamistaan
- sulauttamalla ruiskupuristus-
muotteja valmistavan

Ouluun ostamalla

- RF-suodattimia - -
valmistavan L

Creowave Filtersi

ja sai kaupan myota :

toimipisteen aIueTIIe

telmia valmistavan
Controlledin
osto mahdollisti

DA—ﬁtroup —ﬁputoim nimi

rekisteroitiin kuvaamaan

~ konsernin tarjoamia
kokonaisratkaisuja

valmistukseen

liiketoimintayksikon ja alkoi \
erikoistuneen Nelcompin

kehittdmaan ja myymaan mitta-
laitteita tv-katsojatutkimukseen
kansainvalisilla markkinoilla

A
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henkea erilaisilla kilpailuilla, kannustimilla ja
systemaattisilla kyselyilla.

DA Group suunnlttelee ja valmistaa vaatlwa hUIpputeknoIogJanJa elektromlkan kokonalsratkalswa :
asiakkaiden sovelluksiin tuotteiden suorltuskyvyn ja I||ket0|m|nnan edistamiseksi. Palvelemme . . y
teolllsuusyrltykSIa seka puolustus- ja avaruusteolllsuuden organlsaat|0|ta ; >

e . . ) Osaava,
- Strategiamme mukaisesti k q 0 g
¢ ' ehiltyva ja Rakennamme
' ngseaTouuks?cg\?alla ) : . g J strategiaamme vuorovaikutuksella,
sitoutunut osallistamalla ja vaikuttamalla.

henkilosto

A o Pitkat tydsuhteet ja pieni vaihtuvuus kertovat
sitoutuneisuudesta. Meilla on kymmenia yli
15 vuoden tydsuhteita ja useita "paluumuuttajia”.

Likevaindon kefiius

me
100 -

I Liikevaihto (€)

—— Kasvu keskimaarin p.a. (%)

Henkilosion sifouluneisuus,
5 ‘ [lyosunhfeiden keslo

— Kasvu p.a. (%)

160 75 =

140 .
Olemme kasvaneet rekrytoimalla

lahes 20 ammattilaisen verran
viimeisen kahden vuoden aikana.

Yli 10 vuoden tyosuhteita on
lahes puolet henkildstosta ja yli
15 vuoden viides osa. Mukaan
mahtuu myaés yli 20 vuoden tyo-
suhteita joita on yli kymmenes-
osa henkilostosta.

120

100 50 -

80

60

40

20 25 =

0

40 [ [ |
382499328
[=] [eN =] o O OO0
N o N NN NN

Taloon sitoutuneita tulevia pitkalinjan
tekijoita on neljannes henkilostosta.

Yli 5 vuoden tydsuhteita on reilusti

I I I I yli puolet henkilostésta ja keski-
smR N oy, I ) N T " )
pitkan linjan kokeneita konkareita

ON VDO HANNMTOOONVIIOEHAN MIETODONN O O~V OO dNMT O O I~ (2] N N~ o .
2355538888838 888ss82838 2285838888888 8 3 3 on neljannes henkilostosta.
A A AT ANANANANANANANANNANANANNNANNANNAN A d AN ANNANNANNN N N N

Liikevaihdon keskimaarainen kasvu on ollut yli DA-Groupin kumulatiivinen liikevaihto puhkaisi

30 % vuodessa kuluneen 25 vuoden ajan. 25-vuotissyntymapaivien kunniaksi 100 M€ rajan.

Henkilosion Maors ja keski-iko

g CIIL Tagbuskarls DA-Group tyollistaa yli 120 a m m atti I a iSta
50 M€ 200 M€ Henkiloston keski-ika on 45 Vuotta,joista nuorin on 25-vuotias ja vanhin 70.
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Alukdstd ostamista

CAURPRUIHIN

Miten palvella paremmin kaupassa asioivia asiakkaita? Miten auttaa I6ytamaan
oikea tuote ja miten kertoa tarjouksista juuri oikealla hyllymetrilla? Spottio Indoor
Solution Oy on kehitellyt alykkaita ostoskarryja jo 10 vuoden ajan. Tana vuonna
tuote saadaan kauppoihin yhteistydssa DA-Groupin kanssa.

Kun Spottio Indoor Solution pilotoi alykarryja
ensimmaisen kerran vuonna 2013, tuotteen
lanseeraamisen suurimpana esteena oli lai-
tekustannukset. Yksittdinen tablettitietokone
maksoi 400-500 euroa. Toinen este oli tarkan
paikannuksen puuttuminen.

- Léysimme kolme vuotta sitten toimivan
paikannusjarjestelman. Sellaisen, joka toimii
puolen metrin tarkkuudella. Nyt myés kompo-
nenttien hinnat ovat tulleet reilusti alas, mika
tekee investoinnista kannattavan kauppiaalle,
kertoo Spottio Indoor Solutionin toimitusjohta-
ja Ville Kolehmainen.

Alykarryja on pilotoitu sittemmin kahteen ot-
teeseen. Ennen valmistuksen aloittamista piti
kuitenkin 16ytda oikea kumppani, sellainen,
joka onnistuu tekemaan sillisalaatista koko-
naisuuden.

- Olimme kokeilleet toimintatapaa, jossa on
monta eri toimijaa ja toimittajaa, emmeka saa-
neet kokonaisuutta soimaan yhteen. Tuttavan
kautta kuulin DA-Groupista, joka pystyisi toimit-
tamaan meille koko paketin saman katon alta.

Avainsanana kokonaisvasiuu

Ostoskarryn aly ja kaikki toiminnot on laitettu
tablettitietokoneelta nayttavan kokonaisuu-
den sisélle. Asiakkaalle tuote nayttaa siis
tabletilta, mutta taustalla on monta liikkujaa.

- Tavallisen tabletin akku ei kesta koko
paivan kayttéa. Suurempitehoiset akut on siis
saatava saman kotelon sisdan. Ratkaistavaksi
tuli myds muun muassa karryjen lataaminen ja
viivakoodeja lukevan skannerin upottaminen
laitteeseen, kertoo DA-Groupin Industry-tulos-
yksikon vetdja Peter Hakala.

DA-Group toimittaa alykarryn kokonaisrat-
kaisuna, johon kuuluu suunnittelu, design ja

8 #DAGROUP25

tuotevalmistus. Ville Kolehmaisen mukaan
yhden toimijan ratkaisu on ylivoimainen, silla
se vahentaa turhaa ty6ta ja virheita, parantaa
kommunikaatiota ja lisda toimitusvarmuutta.

- Meilld on vuosien varrelta kertynyt pal-
jon tietoa siitd, mika toimii ja mika ei toimi.
Tieddmme myods, missa kohtaa on suurimmat
haasteet. Olen ollut positiivisesti yllattynyt, mi-
ten suurella pieteetillda DA-Group on pystynyt
ottamaan kaiken antamamme tiedon vastaan
ja muodostamaan sen pohjalta synteesin.

Nopeasti
kansainvalisille markkinaoille

Spottio Indoor Solutionin ja DA-Groupin yhteis-
tyd alkoi taman vuoden alusta. Ensimmaiset
valmiit tuotteet toimitetaan alkusyksysta. Ville
Kolehmaisen mukaan DA-Groupin ty6 on ollut
ammattitaitoista ja sujuvaa. My06s sovitussa
aikataulussa ollaan pysytty.

- Kauppiaat odottavat jo tata tuotetta. Meil-
I3 on paljon tutkimustietoa siita, kuinka alykar-
ry kasvattaa ostosten keskisummaa. Karryn
kayttaminen auttaa myds loytamaan oikeat
tuotteet ja se nopeuttaa kassalla asiointia. Asi-
akkailta saatu kayttajapalaute on todella posi-
tiivista, Kolehmainen kertoo.

Alykarryn suurimmat markkinat ovat Suo-
men ulkopuolella. Ensimmaisena karryt ote-
taan kayttéon kuitenkin kotimaisessa kauppa-
ketjussa.

- Meidan nadkdkulmasta alykarryn kayttéon
ottaminen menee helposti. DA-Groupilta lah-
tee paketeissa valmiit osat kauppaan, jossa
meidan asennusporukka hoitaa asian lop-
puun, toteaa Ville Kolehmainen.

Lue lisaa alykarryista spottio.com

7?

Alykarry tietdd, missa asiakas liikkuu
ja tarjoaa oikeita tuotteita puolen
metrin tarkkuudella. Alykarry auttaa
asiakasta myos loytamaan kaupasta
halutut tuotteet. Maksaminen nopeu-
tuu, kun tuotteet skannataan jo ostos-
karryyn laitettaessa. o

#DAGROUP25 9
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Radio n laitteisto, jolla mita-
taan kc attomalla mittauksella
lampot itattavan kohteen lam-
posateil euttaa radiotaajuista |
sateilya, jota mitataan herkalla vas:
taanottimella. Kalibrointilaitteistolla\ ,
tuotetaan sahkoisesti erittsin tarkasti
haluttullamposateily, jota kiytetaan
referenssina mittauksissa. ’

L

Enlisio luorellevampas

SAADATAA

DA-Groupissa on kehitetty radiometrin kalibrointilaite, joka osana satelliittia varmistaa
entista tarkemman ja luotettavamman mittaustiedon saamisen. Tarkalla datalla rat-
kaistaan muun muassa ilmaston lampenemisen haasteita. Tutkimushanketta seuraa

varsinaisen laitteen valmistus.

Saasatelliitti kiertaa ja skannaa maapallon pintaa ja
tuottaa dataa esimerkiksi merenpinnan lampétilas-
ta, meren jaapitoisuudesta ja suolapitoisuudesta.
Naiden tietojen pohjalta voidaan ennustaa saata ja
varautua paremmin erilaisiin saailmioihin.

DA-Groupissa on kehitetty avaruudessa toi-
miva radiometrin kalibrointilaite, joka emuloi
negatiivisen resistanssin avulla tarkkaa fyysista
lampétilaa.

Tutkimushanke on osa Copernicus Imaging Mi-
crowave Radiometer (CIMR) -hanketta ja EU:n ava-
ruusohjelmaa, jonka avulla pyritdan ratkaisemaan
urbanisaation, ruoan tuotannon, merenpintojen
nousun, napajaan sulamisen, luonnonkatastrofien
ja ilmastonmuutoksen uhkia.

- Copernicus-hankkeessa tunnistettiin erilaisia
teknologiakehityshankkeita, joista yksi oli lampo-
tilan mittauksen tarkkuuden ratkaiseminen. Teo-
riassa tunnettu fyysisen lampétilan tuottaminen
sahkoisesti oli yksi mahdollisuus parantaa mit-
tauksen tarkkuutta. Italialainen OHB oli tunnista-
nut DA-Groupin osaamisen ja lahestyi meita tar-
jouspyynnolla. Yhdessa paadyimme toteuttamaan
kalibrointilaitteen, josta on selvasti eniten hydtya
uudelle CIMR-satelliittimissiolle, kertoo DA-Grou-
pin avaruustulosyksikon johtaja Nestori Fabritius.

Viime vuoden helmikuussa alkanut tutkimus-
hanke saatiin onnistuneesti maaliin taman vuoden
maaliskuussa. Uusi kalibrointilaite on jo siséallytetty
kahteen kilpailevaan CIMR-satelliitin valmistusta
koskevaan tarjoukseen, ja se tullee siis myos seu-
raavassa vaiheessa DA-Groupille toteutettavaksi.

RF-suunnittelija Risto Huusko (vas.) ja
avaruustulosyksikon johtaja Nestori
Fabritius esittelevat testitilaa, joka ra-
kennetiin varta vasten CIMR-tutkimus-
hanketta varten.

Taysin uusi ja uniikki laite

Tutkimushankkeen RF-suunnittelija Risto Huuskon
mukaan haastavinta oli valmistaa laite asiakkaan
vaatimusten mukaiseksi pelkastaan teoreettisten
analyysien ja simulaatioiden pohjalta.

- Kalibrointilaite on ensimmainen laatuaan ja
sen suunnittelussa ja valmistuksessa piti luottaa
keinotekoisesti mallinnettuun maailmaan. Ja yhta
haasteellista kuin mallilaitteen tekeminen oli
my0s mittalaitteiston ja testausympariston ra-
kentaminen.

Testauksissa syntyi kuukauden ajon aikana 15
sekunnin valein mittaustulokset 30 parametrista,
mika tarkoittaa suhteellisen suurta maaraa dataa
analysoitavaksi. Motivoivaa hankkeessa oli optio
siita, etta tutkimusta ja protomallia seuraa mah-
dollisesti varsinaisen oikean satelliittissa kaytet-
tavan laitteen tekeminen, jonka valmistamiseen
sisaltyy viela huomattavasti enemman tyOvaiheita
ja testauksia.

- Tama tulee olemaan ainutlaatuinen projekti,
sillda ensimmaista kertaa historiassa avaruuteen
lahtee tamankaltainen kalibrointilaite.
Tutkimushankkeen projektipaallikké Rauli Saari-
nen kiittelee taitavaa tiimia, jonka ansiosta ha-
nen tyokseen jai vain tuotosten kokoaminen ja
yhteensovittaminen seka yhteydenpito asiak-
kaaseen.

- Taman kaltaisissa esitutkimushankkeissa
tulee aina jotain yllattavaa vastaan, se on ennem-
minkin saantd kuin poikkeus. Pysyimme kuitenkin
hyvin tavoitteissamme ja asiakkaalta tuli pelkas-
taan positiivista palautetta.

Hankkeen toteutuessa suunnitelmien mukai-
sesti DA-Groupin valmistama kalibrointilaite lah-
tee CIMR-satelliitin osana avaruuteen muutamien
vuosien kuluttua. Tutkimuksesta saatua tietoa ja
sen pohjalta syntyvaa laitetta voidaan kuitenkin
kayttaa jatkossa myds maanpaallisessa saanmit-
tauksessa.

Lue lisaa ESA CIMR-hankkeesta tasta linkista.
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SUOMALAISTA SOTALAIVAOSAAMISTA

VMAAILMALLE

DA-Group solmi vuonna 2019 toukokuussa kaupat
intialaisen suunnittelutoimisto SEDSin (Smart Engi-
neering & Design Solutions) kanssa suunnittelu-
tuesta liittyen Intian laivaston sukellusveneen-
torjuntakorvettiprojektiin.

Neuvotteluja ja keskustelua mahdollisesta pro-
jektista ehdittiin kdyda kymmenisen vuotta, jois-
ta viisi ehti vierdhtdd ensimmaisen varsinaisen
tarjouksen jattamisesta kauppojen syntymiseen.
Vuosien viivastykset alkuperaiseen suunnitelmaan
eivat meri- ja erityisesti puolustusteollisuuden puo-
lella ole tavattomia. Pitkajanteisyytta ja sitkeytta siis
vaaditaan.

Surma, joka on nykyisin osa DA-Groupin Defen-
ce-liiketoimintaa, on erikoistunut laivojen taistelun-
kestavyyteen. Tama tarkoittaa, etta aivan Helsin-
gin keskustasta l6ytyy kokonaisvaltainen nakemys
muun muassa haivetekniikasta ja eri toimintojen
sijoittamisesta laivaan niin, etta yksi osuma ei hal-
vaannuta koko laivaa.

Tama maailmankin mittakaavassa ainutlaatui-
nen tietotaito ja kyky sovittaa asiakkaan moninai-
set vaatimukset toimivaksi kokonaisuudeksi saavat
Intian kaltaisen kovassa nousussa olevan suurval-
lan pyytdamaan apua toiselta puolelta maapalloa
pohjolan peralta. "Kyllahan tassa on syyta olla tyyty-
vainen”, toteaa DA-Groupissa projektia vetava Eero
Jarvenpaa.

Ensimmainen ulkomaankauppa tama ei laatu-
aan ole, silla aiemmin on kauppaa ja yhteistyota
tehty muun muassa Ruotsiin, Saksaan, Yhdysvaltoi-
hin ja parhaillaan my6s Chileen ja Etela-Afrikkaan.
Tama Intian projekti on vuosien tydén hedelma ja toi-
saalta selva osoitus, ettd maailmalla aletaan heraa-
maan taistelunkestavyyden tarkeyteen ja toisaalta
myods siihen, etta tamankaltaista osaamista voi ja
kannattaa ostaa siihen erikoistuneilta tekijoilta.

Osallistuminen tamankaltaiseen projektiin glo-
baalissa mittakaavassa kertoo DA-Groupin kyvysta
tarjota kilpailukykyisia palveluita alalla, jota perin-
teisesti ovat dominoineet kunkin valtion omat tutki-
musinstituutit.
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Kansainvalists uhteistyéts
koronan keskella

"Onhan tasséa haasteita ollut,” toteaa Eero ja jatkaa:
"Suomessa on totuttu hyviin etatydmahdollisuuksiin
ja -valmiuksiin, mutta esimerkiksi Intiassa ei tallais-
ta kulttuuria ole selvasti ollut aiemmin. Nopeasti
he ovat kuitenkin saaneet jarjestelmat toimimaan
sielld. Kylla siind nakyy ison maan kyky ja resurssit
nopeisiin muutoksiin.” Yhteydet ja tyd on kuitenkin
jatkunut tata kirjoittaessa vallitsevasta pandemias-
ta huolimatta.

Kaikkea ei DA-Groupissakaan viela tehda ja osa-
ta, ja siksipad projektissa hyddynnetaan vuosien
varrella karttunutta kansainvalista verkostoa, josta
I6ytyy tarpeeseen kuin toiseenkin osaavia tahoja.
Tassa projektissa hyddynnamme verkostojamme
Suomen lisaksi muun muassa Saksassa ja Kana-
dassa.

"Huva fiimi

on kaikki kaikessa”

"Meilla on kylla aivan loistava porukka tekemassa
tata projektia!” hehkuttaa Eero ja toteaa peraan:
"Hyva tiimi on naissa hommissa kaikki kaikessa,
kun tosielama heittdd odottamattomia kaanteita
eteen jatkuvasti, eika yksikaan projekti mene odo-
tetulla tavalla alusta loppuun.”

"Talla porukalla hommat etenevat ketterasti
kaikkien tietaessa roolinsa ja kantaessa vastuun-
sa. Riittaa, kun sovimme asioista yhdessa, minka
jalkeen minun onkin syyta yleensa pysya poissa
tieltd ja luottaa ihmisiin. Ei yksinkertaisesti ole
aikaa mikromanagerointiin.”

Positiivinen yllatys on ollut intialaisten asiakkai-
demme korkea ammattitaito laivasuunnittelussa.
Suomen ja Intian valiset suuret kulttuurierot ovat
kummasti jaaneet taka-alalle, kun ammattimiehet
ovat paasset yhteistuumin ratkomaan haastavia
suunnittelutehtavia.

-

SURMA on maailman johtava ohjelmisto kokonaisvaltai-
seen laivojen taistelunkestavyyden hallintaan.

Surman perustaja Roope Kotiranta matkalla ohjelmis-
ton esittelytilaisuuteen Delhissé.

Taustakuva: Koetoiminta on vuosien varrella ollut Sur-
malle merkittdvassa roolissa menetelmien kehittami-
sesséd ja validoinnissa. Kuvassa ohjusvene Helsinki
vedenalaisen rajahdyksen vaikutusten kohteena.
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SURMA-SEMINAARISSA

KOOLLA MAAILMAN JOHTAVAT
falstelunkesiavyyden aslanfuntjarl

--—
T ———

ra

: _‘

Aurinko nousee horisontissa selkeana jja kuulaana
syyskuun aamuna, ja muutama tusina aamuvirkkua
suuntaa Kauppatorin rantaan Etela-Helsingissa. Lai-
turille saapuvia odottaa pieni puinen M/S Panda, joka
purjehtii selvasti erottuvan mustan ja keltaisen SUR-
MA-viirin alla. Surman miehiston ystavalliset kasvot toi-
vottavat tulijat tervetulleiksi.

Reilu viisikymmenta eri maiden merivoimien taiste-
lunkestavyyden ammattilaista on kokoontunut Suomeen
tapaamaan toisiaan, kuulemaan alan viimeisimpia tuulia
ja uutisia seka juhlimaan DA-Groupiin kuuluvan Surman
historian ensimmaista kahtatoista ja puolta vuotta. Ysta-
valliset tervehdykset ja naurut vanhojen tuttujen kanssa
jaetaan, kun joukko nousee kodikkaaseen 36-metriseen
mahonkialukseen rennon rupattelun siivittmana.

M/S Panda lahtee kohti Suomenlinnaa, vanhaa meri-
linnoitusta aivan Helsingin keskustan etelapuolella. Rei-
lun viidentoista minuutin matkan aikana on hyva vaih-
taa kuulumisia ja ihastella aamusarastuksen kauneutta
Suomen saaristossa. Panda purjehtii Iso-Mustasaaren
etelakarjen ympari ja suuntaa kohti Tykistélahtea. Van-
ha sota-aikainen sukellusvene Vesikko kylpee aamu-au-
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ringossa Susisaaren itdrannalla, vain muutaman metrin
paassa rauhallisista kivikkoon lydvistd aalloista.-Pandan

matkustajat nauttivat nakymasta ylakannella viileasta aa-
musta huolimatta.

Kun alus rantautuu Tykist6lahden laituriin ja kulkue
lahtee kohti Tenalji von Fersenia, tehdaan perilla viela vii-
meisia valmisteluita. Toisen kerroksen tapahtumatilassa
kuunnellaan kahvipannun porinaa, testataan mikrofonia
ja odotetaan tulijoita saapuvaksi.

Muutaman minuutin jaloittelun jalkeen osallistujat saa-
puvatkin tenaljille ajan patinoimien tiiliholvien alle. Ko-
mea 1700-luvun lopulla valmistunut rakennus on palvel-
lut historiansa aikana niin viljavarastona, vankikasarmina
kuin sukellusvenelaivaston akkulataamona - ja nyt maa-
ilmanlaajuisesti ainutlaatuisen tapahtuman nayttamaona.

Kaksitoisla ja puoli vuolta kestavyylta

Torstaina 26. syyskuuta 2019 naki paivanvalon perintei-
nen neljannesvuosikymmenittainen Surma-seminaari.

Vuoden 2019 Surma-seminaarin osallistujat lahdds-
sa tutustumaan Sotamuseon nayttelyihin Suomenlin-
nassa.

Paivan aluksi DA-Groupin puolustusliiketoiminnan kehi-
tysjohtaja Kristian Tornivaara toivotti osallistujat tervetul-
leiksi. Aamupaivan ohjelmassa kuultiin useita asiantunti-
joita, jotka jakoivat uusimmat oppinsa ja kokemuksensa
havaittavuuteen, haavoittuvuuteen ja palautumiskykyyn
liittyvista ilmidista.

Maittavan lounaan aikana syntyneet keskustelut mal-
tettiin tuskin pistaa tauolle, mutta iltapaivalla oli lisaa
kiinnostavaa ohjelmaa. Kuulimme muun muassa sukel-
lusveneiden suunnittelusta vedenalaisten heratteiden
nakokulmasta, hiljaisten alusten optimoinnista, modu-
laarisista itsendisesti operoivista vedenalaisen valvonnan
tyokaluista, Mark 41 VLS:n selviytymisominaisuuksista ja
tietysti SURMA-sovellusten uusimmista ominaisuuksista.
Esitysten jalkeen jakauduttiin kahteen ryhmaan tutus-
tumaan Suomenlinnassa sijaitsevan Sotamuseon mie-
lenkiintoisiin ja hyvin toteutettuihin nayttelyihin. Toinen
ryhmé suuntasi Sotamuseon Maneesiin tutustumaan
Puolustusvoimat 100 vuotta sodan ja rauhan téissa -nayt-
telyyn, joka kertoi ansiokkaasti Suomen itsenaisyyden
ajan sodista. Toinen ryhma puolestaan tutustui paremmin
Suomen Turussa vuonna 1933 valmistuneeseen sukellus-
vene Vesikkoon, josta olikin lahes mahdotonta poistua -

Seminaarin jarjestamispaikaksi valikoitunut Tenalji von
Fersen tarjoaa hienot puitteet maailmanluokan asian-
tuntijatilaisuuden jarjestémiseen

kysyttavaa ja tutkittavaa kun U-2A -luokan aluksessa riitti.

Kiehtovien nayttelyiden antia sulateltiin illallisella
Suomenlinnan Panimossa, jonka keittiossa yhdistyvat
suomalaiset maut venalaisiin ja skandinaavisiin perintei-
siin. Rattoisan illan syventavat keskustelut jatkuivat yo6-
my6haan ja synnyttivat varmasti monia uusia ideoita ja
ratkaisuja, joiden tuloksia voimme kuulla tulevissa semi-
naareissa.

Jarjestajat kiittdvat onnistuneesta seminaaripaivasta
kaikkia osallistujia. Erityiskiitokset paivan puhuijille, jotka
tekivat tapahtumasta ainutlaatuisen. Nahdaan taas parin
vuoden kuluttua naissa merkeissa.

Surma-seminaarin videon paaset katsomaan tasta lin-
kista.

DA-Groupin tytaryhtio, Surma Ltd, on laivojen koko-
naisvaltaiseen taistelunkestavyyteen erikoistunut
asiantuntijaorganisaatio. Surma on tunnettu ja
arvostettu toimija laajalti maailmalla ja Suomessa
erikoisalansa selva johtaja.
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Clobaalia liikeloiminiaa

RAKENTAMASSA

Paamaaranamme on olla omavarainen ja jatkuvasti uudistuva, kehittyva seka
kokonaisvaltainen osaaja. Haluamme antaa osaamisemme aina vaan vaativimmille

ratkaisuille - merenpohjasta avaruuteen.

Tartumme rohkeasti haasteisiin, jotka saattavat olla asiakkaalla vasta ideatasolla.
Tehtavanamme on yhdessa asiakkaan kanssa l6ytaa ne ratkaisut, jotka aidosti

tukevat ja kehittavat heidan liiketoimintaansa.

- Sami Kotiniemi, toimitusjohtaja

Kannatltava ja
kestava kasvu

Yhteistyo Kasvamme suunnitelmallisesti
markkinoiden mukana ja

Asiakkaat, tyontekijat ja

maapallon resursseja

yhdessa tekeminen ovat kunnioittaen

kaiken toiminnan ydin - se
my6s tuntuu jokaisen

sydamessa wein
e® €n
o 4
" 2. Clobaali
N Olemme o liiketoiminta
~ globaalisli toimiva i Laajennamme yhteistyo-
= johtava vaalivien - verkostojamme ja
|0] . - teemme yha enemman
Tuolanto o feknologis- - tyota rajojen yli
Nédemme ja hallitsemme rarkalsgjen
kokonaisuudet ja tarjoamme fuoltaja
asiakkaille valmiita toimivia
ratkaisuja

Johlajuus

Ymmarramme, etta johtajuus
tarkoittaa rohkeutta, luovuutta ja
ennakkoluulottomuutta
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Vaalival
feknologiat

Katsomme luovasti
eteenpain ja ongelmien
ratkaisemisen sijasta
kehitamme uudenlaisia
ratkaisuja

Lilkeloiminfeamme vaikuliavar

MECGATRENDIT

Pitkan aikavalin makrotaloudelliset ja yhteiskunnalliset kehitystrendit vaikuttavat
ja muuttavat maailmaa ymparillamme. Useat samanaikaiset megatrendit tuke-
vat strategiaamme, ja voimme suunnitellusti mukauttaa liiketoimintamallimme
niiden muuttuviin voimasuhteisiin.

\m’
limaston

: : Iampeneminen
Kaupungistuminen ; :
limaston lampeneminen

Kaupungistuminen ja véestén vaatii uusia energia-
keskittyminen muutamiin kasvu- ratkaisuja ja entista tarkempaa

keskuksiin vaativat sujuvia tutkimustietoa ja dataa.
ratkaisuja muun muassa Olemme mukana avaruussovellusten

liikenteeseen, mita tukee tutkimuksessa ja laitetoimituksissa

raideliikenneosaamisemme. ~ sekaluomassa
uusiutuvan energian ratkaisuja.

d

Omavaraisuus ja
kansallisuuden
korostuminen

Lahihetkien globaalit kriisit
korostavat kansallisen huolto-
varmuuden nostamista, mika

nakyy erityisesti puolustuksen ja
avaruuden sektoreilla. Kotimainen
tuotanto ja tuotekehitys
seké omavaraisuus ja 1?9 B°
osaamisen huolto- TL iT
varmuus ovat arvossaan

L.
Digitalisaalio

Digitalisaation kehityksessa
mukana pysyminen ja sen tuomat
uudet mahdollisuudet ovat

liilketoimintamme ydinta.

Kuberuhat

Digitalisaatio ja teknologian

yleistyminen tuovat uudenlaisia

uhkia, joihin on pystyttava vas-
taamaan. Puolustuksen sektorilla
on oltava askeleen edella asym-

metrisessa sodankaynnin
kilpajuoksussa. Kokonaisvaltaisen
tuotantoketjun hallinta suunnittelusta

valmistukseen varmistaa eheyden.

Yhteiskunnallinen vaikuffievuus

Olemme palvelleet yli 500 asiakasyritysta kuluneen 25 vuoden aikana
seka toteuttaneet yli 2.000 suurempaa ja pienempaa asiakasprojektia.

Toimitusketjussamme on yli 2.500 yritystd komponenttitoimittajana,
alihankkijana seka palvelun tuottajana. Olemme ostaneet heilta materiaalia
ja palveluita yli 45 me arvosta.

Ennakonpidatyksia, elakemaksuja ja arvonlisaveroa olemme maksaneet
yli 35 M€ edesta.

Henkilostolle olemme maksaneet nettopalkkoja ja tuottaneet heille ostovoimaa
yli 23 ME edesta.
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Elektroniikkasuunnittelijasta linjaesimieheksi, paasuunnittelijasta projektipaallikdksi. Mikko Kosti-
ainen on viihtynyt DA-Groupissa 14 vuotta. Se on kannustavan tydnantajan, uusien haasteiden ja
kehittymisen sekd mukavan tyoporukan ansiota.

Neljantoista vuoden ura on tuonut projektipaallikké Mik-
ko Kostiaiselle mahdollisuuden seurata DA-Groupin kas-
vua insingoritalosta tuotetaloksi.

- Talon osaaminen on nykyaan todella paljon laajem-
paa kuin aloittaessani. Nyt kun vastaamme koko tuotteen
elinkaaresta suunnittelusta yllapitoon, niin se on helpot-
tanut myds omaa ty6ta. Ei tarvitse enaa soitella ulkomaita
myéten jonkun projektin osakokonaisuuden peraan, kun
oman talon ammattiostajat hoitavat esimerkiksi kompo-
nenttihankinnat.

- Ja onhan tekeminen kaikin puolin mielekkdampaa,
kun kokonaisuus on omissa kasissa. Olen taysin varma,
ettd myo6s tyon jalki on laadukkaampaa, kun vastuu on
DA-Groupilla kokonaistoimittajana suunnittelusta valmis-
tukseen.

Mikko on paassyt mukaan my6s DA-Groupin avaruus-
hankkeisiin. Ne jos mitka ovat opettaneet tekijaansa.

- Avaruusprojektit dokumentoidaan ja testataan todel-
la tarkasti, etta siina oppii, mitd on laadukas elektroniik-
kasuunnittelu. Joka ikinen komponentti ja kytkenta pitaa
pilkkoa atomeiksi.

- Ja onhan se aika komeaa my6s kertoa mita tekee
tyokseen. Kaveritkin kiinnostuvat heti, kun kertoo teke-
vansa juttuja avaruuteen.

Jokainen projekli opeltaa

Pitkissa projekteissa on hyvat ja huonot puolensa, tuumii
DA-Groupin projektipaallikké Mikko Kostiainen. On mah-
dollisuus paneutua hyvin yhteen asiaan, mutta toisaalta
vaaditaan pitkajanteisyytta. Pitkissa projekteissa tosin
moninaiset tydvaiheet tuovat itsessaan vaihtelua.

- Jokainen projekti opettaa ja tuo reilusti lisda osaa-
mista taloon. Kokonaisuuden ymmartaminen lisaa tyon
mielekkyytta jokaiselle projektissa mukana olevalle.

Viimeksi Mikko on ollut paasuunnittelijana EISCAT 3D
-tutkahankkeessa. Yli vuoden kestaneessa projektissa
ollaan loppusuoralla, testikampanja on kaynnissa ja tuot-
teen sarjavalmistus alkaa syksylla. Sen Mikko hoitaa vie-
Ia loppuun ennen kuin siirtyy DA-Groupin sisalla uuteen
tehtavaan resurssihallinnosta vastaavaksi projektipaalli-
koksi.”

- Jatkossa ty6honi kuuluu varmistaa, etta Industry-tu-
losyksikdssa on jokaisessa projektissa riittavasti oikean-
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laisia resursseja kaytossa. Naen tarkedna, ettd koko ‘ EH S |
elektroniikkaprosessi on laadukas ja hyvin ohjeistettu. 2 =
Mikko uskoo, ettda osaamisen ja tekijéiden tuntemus :
auttavat kohdistamaan resursseja oikein. f

- On todella tarkea jutella tekijoiden kanssa ja oppia >
tuntemaan jokaisen vahvuudet. Vaikka en uudessa tyos-
sani olekaan lahiesimies, niin tyd on hyvin samantapais- < =
ta. Minun pitaa tuntea tiimini, jotta voin antaa parhaat e
tekijat jokaisen asiakkaan projektille.

.......

Elektroniikkasuunnittelusta s

Mikko Kostiainen ei viela yndeksannella luokalla tiennyt,
mika hénesta tulee isona, mutta elektroniikan opinnot ”
tuntuivat hyvaltd vaihtoehdolta. Ammattikoulun jalkeen
Mikko jatkoi opiskeluaan ammattikorkeakoulussa, jonka1
aikana ammatinvalinta vahvistui. -

- Silloin oli myos todella hyva tyotilanne eIektrenﬁ%
kasuunnittelijoilla. Aloitin konsernissa vuonna 2006 alun
perin toisen yrityksen palveluksessa, joka vuotta myé-
hemmin yhdistettiin DA-Groupiin. ~

Ensimmaiset kymmenen vuotta Mikko teki elektroniik-
kasuunnittelijan t6itd DA-Groupissa, kunhnes haki-talon
sisalla avoinna olevaan linjaesimiehen tehtavaan. Siina
tehtévassd han toimi ansiokkaasti toista vuotta ennen
uusia haastelta

o A

R

uutta. Olen mielestani hyva ihmistuntija ja tulen hyvuL
toimeen ihmisten kanssa. Esimiehend sain kayttaa sita
taitoa hyvakseni. Sain myds tukea esimiestehtaviin mo--
nenlaisissa koulutuksissa ja valmennuksissa seka esr
miestehtavissa olevilta tyOkavereilta. =
- Oli hienoa oppia ymmartamaan, miksi ihminen kaxt
taytyy niin kuin kayttaytyy. Miksi joku reagoi asiaan taysin- '_'
eri tavalla kuin muut. —
Esimiesasemassa Mikko on saanut miettia, mika te-
kee tiimisté toimivan. Rautainen osaaminen yksinaan ei =
aina riitd, vaan tarvitaan avoin ilmapiiri, joka kannustaa
kysymaan ja myds epdonnistumaan. e
- On todella tarkeaa, etta uskaltaa myontaa, ettei osaa
jotain ja ett4 tarvitsee apua. Silloin asiat eivat jaa junnaa-
maan. Tarkeda on myds osata ottaa apua vastaan ja tun-
nistaa omat virheet. Kun kaiken taman yhdistaa hyvan
kommunikaatioon, niin projektit onnistuvat aikataulussa.

——

 Mikko Kostiainen viihtyyAperheineen Forssassa ja on iloinen siita,
ettd omassa kotikaupungissa on mahdollisuus tehdd oman alan

. toita ja viela kehittyakin. Perheellisen ndkokulmasta pienen kau-
pungin valtteina ovatpalvelujen monipuolisuus ja ldheisyys. Luonto
on lahella, eika suurkaupunkien halinasta ole tietoakaan.
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